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Carbiotix VD reflekterar éver 2024 och ger nyckelmilstolpar fér 2025

Carbiotix AB (publ) ("Carbiotix" eller “Bolaget") VD Erik Deaner reflekterar 6ver 2024 med
fokus pa strategiska beslut, forsaljning & marknadsforing, organisation och ekonomi, samt ger
nyckelmilstolpar for 2025.

Reflektion 6ver 2024

“Nu nar 2024 har passerat tycker jag att det &r en bra tidpunkt att reflektera 6ver de aktiviteter som adge
rum under det gangna aret. 2024 var utan tvekan ett transformerande ar for Carbiotix, praglat av det
strategiska beslutet att helt fokusera p& NutraCycle upcycling-tjansten. Detta beslut grundades inte bara
pa en noggrann beddmning av Bolagets strategiska position pa marknaden, konkurrensférdelar,
tillgangen till resurser och potentialen att generera langsiktigt varde for aktieagarna, utan framforallt pa
den feedback vi fatt fran vara kunder om vad de 6nskade fran Carbiotix. NutraCycle-tjansten bygger pa
viktiga lardomar fran Carbiotix erfarenhet med att lansera komplexa prebiotiska I6sliga fiberingredienser
som Carbersol, samt erbjuda LinkGut-tjansten, en molekylar diagnostiktjanst. Tjansten bygger darmed
pa over tio ars erfarenhet som Bolaget har inom hydrolys av vaxtbaserade sidostrommar. Idag hjalper
NutraCycle inte bara mindre féretag utan ocksd varldens storsta livsmedels-, ingrediens- och
foderforetag att s& smaningom kunna producera sina egna prebiotika och andra extrakt pa plats. Vi
hjalper ocksa till att validera effektiviteten och berika bade nya och befintliga produkter. NutraCycle gor
det mojligt for foretag att fa ut maximalt varde frdn véaxtbaserade sidostrommar, samtidigt som
produkterna blir halsosammare och mer héllbara. Detta ar en affarsmodell som fungerar bade i
ekonomiska hogkonjunkturer och under ekonomiska nedgangar. Carbiotix ar val positionerat att bli den
sjalvklara partnern for onsite-upcycling inom flera miljarder dollar stora marknader som bearbetar
vaxtbaserade material.

Beslutet att fokusera pa NutraCycle har haft en betydande inverkan pa Bolaget pa flera satt. Nar det
galler forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter, innebar den framgangsrika lanseringen av
NutraCycle-tjansten en stark narvaro pa ledande massor i Europa och USA, samt omfattande digitala
marknadsféringskampanjer. Denna strategi visade sig vara korrekt, och jag ar glad att sdga att det
resulterade i imponerande 32 kundprojekt under andra halvaret 2024, éver 100 kvalificerade leads och
mer an 6 000 prospekt globalt. Bland kundprojekten aterfinns 4 féretag med en arlig omséttning éver 10
miljarder USD, vilket representerar nagra av varldens storsta livsmedels-, ingrediens- och foderforetag.
Denna framgang inte bara bekraftar det stora intresset for Carbiotixs vardeerbjudande, utan ger oss
ocksa fortroende att fortsatta accelerera vara forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter.

Fran ett organisatoriskt perspektiv innebar nedlaggningen av LinkGut-tjansten att vi tyvarr var tvungna
att sdga upp nastan halften av vara medarbetare som arbetade med den tjansten. Samtidigt
rekryterades tre nya medarbetare for att stodja NutraCycles expansion, inklusive var nya Chief
Production Officer, Calle Sjostrdom. Denna omorganisation &r nu slutférd, och Carbiotix &r val
positionerat for att fortsatta stodja vara nuvarande NutraCycle-kunder framover.

Néar det géller ekonomin genomférde Carbiotix en foretradesemission, TO3 teckningsoptionsprogram
och en riktad emission under 2024. Detta gav Bolaget nettolikvida medel om cirka 17 MSEK for att
stodja de operativa aktiviteterna och 6évergangen till NutraCycle-tjansten. Aven om Overgangen
paverkade vara intakter genom nedlaggningen av LinkGut-tjansten, gav den oss samtidigt mojlighet att
minska personalkostnaderna till féljd av omorganisationen.”
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Milstolpar for 2025

“Framat mot 2025 kanner jag mig mer exalterad an nagonsin 6ver Carbiotixs framtidsutsikter och vad vi
ar kan astadkomma. Med det sagt, ar Carbiotix framsta prioritet under 2025 att teckna sitt forsta
licensavtal, och Bolaget har gjort mycket goda framsteg for att nd detta mal. Detta kommer att gora det
mojligt for foretaget att inte bara fullt ut validera sin affarsmodell utan ocksa visa den intaktsgenererande
potentialen i affarsmodellen 6ver tid, vilket noteras i en nyligen publicerad analysrapport frdn Impala
Nordic.(1)

Carbiotix stravar efter att nd positiva kassafléden sa snart som mgjligt utan att kompromissa med
Bolagets formaga att vaxa kassafloden 6ver tid och maximera aktiedgarvardet. Carbiotix prioriterar
darfor kundprojekt som kan ge bade omedelbara intékter och langsiktig intaktstillvaxt. Nar det galler
finansiering, med tanke pa framstegstakten i samband med nya kundprojekt och potentialen att lyfta
kunder till betalda tjanster, har foretaget atagit sig att genomféra en finansieringsstrategi som balanserar
kortsiktiga likviditetsbehov och samtidigt skyddar aktieagarvardet.

Nar det galler Carbiotixs strategi och beslutet att fokusera pa NutraCycle, kommer Bolaget att starka sin
konkurrensposition ytterligare genom att fokusera pa tre omraden. For det férsta kommer bolaget att
fordjupa sin processkunskap genom att vidareutveckla sin egen teknikportfélj samtidigt som vi fortsatter
utvardera potentiella tredjepartsteknologilésningar som kan skapa komplementért varde. For det andra
kommer Bolaget att intensifiera kostnadseffektiva marknadsforings- och forséaljningsaktiviteter for att
snabbt bygga en global kundbas och kapitalisera pa en first-mover advantage och det varde som kan
skapas genom att utnyttja den gemensamma kunskapen fran kunder och partners, sarskilt vad galler
processoptimering och produktutveckling. Slutligen kommer Bolaget att fortsatta strava efter att erbjuda
det mest attraktiva vardeerbjudandet pa marknaden, som ar 100 % i linje med kundernas langsiktiga
affarsintressen for att erbjuda halsosammare, mer [I6nsamma och hallbara produkter.

Vi kommer att fortsatta strava efter var nuvarande malsattning att lagga till minst 4 nya kundprojekt per
manad, vilket motsvarar cirka 50 projekt per ar. Med denna stabila tillvaxt av nya laboratoriestudier,
kvalificerade leads och prospekts, och genom &nnu mer kostnadseffektiva kundanskaffningsstrategier,
kommer Bolaget att fokusera pa som namnts tidigare att hjalpa kunder att ta steget till betalande tjanster,
sasom pilotstudier, gemensam utveckling och licensavtal. Vad galler personalfragor ar var avsikt att
behalla var nuvarande organisation for att kunna hantera de nya kundprojekten. Rekrytering kommer
endast att ske om det behovs for att expandera utéver den nuvarande kapaciteten och for att snabbare
kunna paborja betalande kundprojekt som leder till licensavtal.

Jag ser fram emot att fortsatta med var kvartalsvisa rapportering av NutraCycle-projekt och separat
rapportering av nya gemensamma utvecklings- och licensavtal. Dessutom &r jag fast besluten att
standigt forbattra hur vi kommunicerar vara framsteg till aktieagare och andra intressenter over tid. Jag
ar 6vertygad om att det inte bara ar ett adelt uppdrag utan ocksa potentiellt mycket lonsamt fér Carbiotix
och dess kunder och partners att hjalpa bland annat de storsta livsmedels- och dryckesféretagen i
varlden att géra hdlsosammare och mer héallbara produkter som &r tillgangliga for massorna. Detta &r
ett budskap som jag vill att alla aktieagare och intressenter ska férsta och bli entusiastiska over."


https://www.impalanordic.se/assets/pdf/bolagsanalyser/carbiotix-bolagsanalys.pdf

e) Carbiotix

Pressmeddelande
07 januari 2025

Framatriktade uttalanden

Denna kommunikation innehaller framatblickande uttalanden, bestaende av subjektiva antaganden och
prognoser for framtida scenarier. Forutsagelser for framtiden géller endast fran och med det datum de
gors och ar till sin natur, liksom forsknings- och utvecklingsarbete inom biotekniksegmentet, férknippade
med risk och osakerhet. Med detta i atanke kan det faktiska utfallet komma att avvika vasentligt fran de
scenarier som beskrivs i detta pressmeddelande.

For ytterligare information:
Carbiotix AB

Erik Deaner, VD

Tel: +46 (0)738 67 30 85

E-post: erik.deaner@carbiotix.com

Carbiotix AB (CRBX) (www.carbiotix.com) ar ett prisbelont bioteknikforetag som ar banbrytande inom
upcycling av vaxtbaserade sidostrommar pa plats. Carbiotix mission &r att forbattra manniskors halsa
genom att 6ka konsumtionen av prebiotika och andra aktiva ingredienser fran atervunna
sidostrommar. Carbiotix erbjuder idag en karntjanst som kallas NutraCycle, en upcycling- och
berikningstjanst pa plats som gor det majligt for livsmedels- och dryckes-, ingrediens- och
foderproducenter att forvandla vaxtbaserade produkter till hdlsosammare, mer Ionsamma och hallbara
produkter.



